
Retrospettiva AVF 
L’Autorità federale di vigilanza sulle fondazioni (AVF) provvede affinché le fondazioni 
che le sono assoggettate impieghino i loro beni conformemente agli scopi stabiliti nei 
loro statuti. L’AVF esercita la vigilanza sulle fondazioni di tipo «classico» attive a livello 
nazionale e/o internazionale

Buono a sapersi

La forma giuridica della fondazione non prevede né proprietari né membri. Con l’AVF, 
il legislatore ha istituito nel 1912 un’autorità correttiva e di controllo per ovviare all’as-
senza di proprietari che vigilino sui loro interessi ed esercitino un controllo. Alla fine del 
2024 risultano assoggettate alla vigilanza dell’AVF 5520 fondazioni; complessivamen-
te, in Svizzera, operano all’incirca 14 000 fondazioni di tipo «classico».

All’inizio dell’anno risultano assoggettate 
alla vigilanza dell’AVF 5281 fondazioni. 

Repertorio delle fondazioni 

Il chatbot Esi è l’argomento principale di 
un’intervista al responsabile dell’AVF 
pubblicata sulla rivista «The Philanthropist».

L’AVF risponde alle domande con l’IA

Sono disponibili i risultati dell’inchiesta completa concernente 
il personale della Confederazione, condotta alla fine del 
2023, e dimostrano che i dipendenti dell’AVF sono decisa-
mente più soddisfatti del loro lavoro e dell’organizzazione 
interna rispetto al 2020. I risultati confermano il successo 
della riorganizzazione e della trasformazione dell’AVF.

Sito Internet dell’UFPER sull’inchiesta concernente il personale

Il Consiglio federale risponde a un’interpellanza del con-
sigliere nazionale Grüter e spiega perché l’AVF è tenuta a 
esaminare ogni anno le attività delle fondazioni e perché 
riscuote emolumenti più elevati rispetto al passato.

Interpellanza Grüter 23.4353

L’AVF modifica il suo promemoria sulla pubblicità 
delle retribuzioni corrisposte al consiglio di fondazione 
e alla direzione, allentando i requisiti.

Newsletter Promemoria 

L’AVF è nuovamente ospite del convegno di formazione 
continua organizzato dalla Conferenza delle autorità 
cantonali di vigilanza sulla LPP e sulle fondazioni. 

Conferenza

Per la maggior parte delle fondazioni, il termine di 
sei mesi per la presentazione del rendiconto annuale 
scade alla fine di giugno. 

Pagina tematica sul rendiconto annuale 

Una volta l’anno, le due associazioni svizzere del settore delle 
fondazioni, ProFonds e SwissFoundations, incontrano l’AVF 
per un colloquio. Ne scaturisce uno scambio di idee costrutti-
vo sul rispettivo lavoro e sulle tematiche di loro interesse.

Post su LinkedIn con foto ProFonds SwissFoundations

Per la prima volta l’AVF realizza un sondaggio sulla 
soddisfazione dei clienti tra le fondazioni assoggettate 
alla sua vigilanza. 

Newsletter

La conclusione del progetto eESA viene 
festeggiata con un piccolo aperitivo. 

Post su LinkedIn

La rivista elettronica «Eisbrecher» dell’UFIT pubblica 
un articolo sul progetto eESA e sulla trasformazione 
digitale implementata con successo dall’AVF. 

«Eisbrecher» 

L’AVF organizza la sua giornata annuale di «team building». 

AVF 

Il progetto eESA si conclude ufficialmente alla fine del 
2024. Le fondazioni e l’AVF possono ora comunicare in 
modo completamente digitale attraverso il portale Easy-
Gov. Anche i dipendenti possono lavorare in modo digi-
tale, orientato ai processi e in gran parte senza disconti-
nuità del supporto. Il sistema è dotato di interfacce con 
il centro di scansione per i documenti cartacei in entrata, 
con SAP per la fatturazione e con i sistemi di stampa 
dell’UFCL per gli invii cartacei.

L’AVF impiega 35 persone (26,4 ETP). 

Organizzazione AVF

Quest’anno è possibile presentare il rendiconto 
annuale già dal mese di aprile. Per la prima volta 
devono essere indicate anche le retribuzioni.

Newsletter

Nell’ambito del progetto eESA è stato sviluppato, in 
collaborazione con l’Ufficio federale di statistica UST, 
uno strumento per la valutazione automatizzata del 
rischio delle fondazioni. Questo viene ora utilizzato 
come mezzo di analisi nel lavoro operativo dell’AVF.

eESA
A luglio e agosto il carico di lavoro amministrativo 
rimane elevato: circa 5000 fondazioni sono state 
invitate a presentare il loro rendiconto annuale alla 
fine di giugno.

Quest’anno, i dipendenti dell’AVF partecipano come relatori 
a 15 eventi esterni nel settore delle fondazioni. Va menzio-
nata la relazione del responsabile dell’AVF in occasione del 
convegno «Beste Stiftungratspraxis» alla fine di agosto.

È pubblicata la retrospettiva AVF del 2023.

Rapporti annuali AVF Articolo nella rivista «The Philanthropist»

L’AVF aggiorna il proprio modello di statuto, 
allentando varie disposizioni.

Modello di statuto Articolo sul sito di SwissFoundation

Newsletter AVF Promemoria AVF Sito web BVS

L’autorità di vigilanza sulla LPP e sulle 
fondazioni del Cantone di Zurigo (BVS) 
e l’AVF pubblicano le basi elaborate 
congiuntamente (promemoria e model-
lo di regolamento) per l’attuazione della 
nuova prassi zurighese relativa all’esen-
zione fiscale delle fondazioni.

Dipartimento federale dell' interno DFI
Segreteria generale SG-DFI
Autorità federale di vigilanza sulle fondazioni AVF

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
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Comunicato stampa del Canton Zurigo

Il Canton Zurigo stabilisce che le retribuzioni dei membri 
del consiglio di fondazione non comportino piú automatica-
mente la revoca dell’esenzione fiscale. Per l’AVF è rilevante 
che la Divisione delle contribuzioni del Canton Zurigo si 
affidi ora alla valutazione delle autorità di vigilanza sulle 
fondazioni competenti, e quindi anche sul 
parere dell’AVF, per determinare l’adegua-
tezza delle retribuzioni.

Statistica AVF

Alla fine del 2024 risultano assoggettate 
alla vigilanza dell’AVF 5520 fondazioni 

https://www.esa.admin.ch/it/repertorio-delle-fondazioni
https://thephilanthropist.ch/esa-antwortet-mit-kuenstlicher-intelligenz/
https://www.epa.admin.ch/epa/it/home/temi/politica-del-personale/inchiesta-concernente-il-personale.html
https://www.zh.ch/de/news-uebersicht/mitteilungen/2024/steuern-finanzen/steuerbefreiung-wegen-gemeinnuetzigkeit-.html
https://www.parlament.ch/it/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20234353
https://www.nlt.admin.ch/f/view.aspx?1DD1EEB541DDCFCFC412FDF12F54126DA1DF25A1DDC11FD542498ADC2E
https://www.nlt.admin.ch/f/view.aspx?1CC973FCBC9CB8541B8DBCE9A49B8D2C99646C2C9CB9A46C2D2469619A
https://www.konferenz-bvg-aufsicht-stiftungen.ch/konferenz
https://backend.esa.admin.ch/fileservice/sdweb-docs-prod-esaadminch-files/files/2024/05/15/7752d104-095c-4051-97b5-e96a91971412.pdf
https://www.swissfoundations.ch/aktuell/esa-neue-musterstatuten/
https://www.esa.admin.ch/it/rapporti-annuali-avf
https://thephilanthropist.ch/eidgenoessische-stiftungsaufsicht-betreut-mehr-stiftungen/
https://www.linkedin.com/posts/nilsgueggi_eesa-esa-stiftungsaufsicht-activity-7252680710937804800-BlkB?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.esa.admin.ch/it/eesa-digitalizzazione-dellavf
https://www.linkedin.com/posts/nilsgueggi_esa-stiftungsaufsicht-stiftungsplatzschweiz-activity-7242051870532218880-YEpO?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.profonds.org/de/
https://www.nlt.admin.ch/f/view.aspx?1999763FEDA988574EBEC9B9A7CEBE3969679F5DA989C77FFE543664CB
https://www.esa.admin.ch/it/promemoria
https://www.bvs-zh.ch/klassische-stiftungen/merkblaetter-und-mustertexte
https://www.nlt.admin.ch/f/view.aspx?133B963EDDA32A774DAEC35BC7CDAE33FB879E4DA32BF77EEE392F84BB
https://www.swissfoundations.ch/
https://www.esa.admin.ch/it/lavf
https://www.bit.admin.ch/de/eesa-de-82
https://www.esa.admin.ch/it/statistica
https://www.esa.admin.ch/it/lavf
https://backend.esa.admin.ch/fileservice/sdweb-docs-prod-esaadminch-files/files/2025/01/13/cb255a07-0ffb-4226-85e1-c657b0bf5959.pdf
https://www.esa.admin.ch/it/rendiconto-annuale

