
Retrospettiva AVF
L’Autorità federale di vigilanza sulle fondazioni (AVF) vigila affinché le 
fondazioni che le sono assoggettate impieghino i loro beni conformemente 
agli scopi stabiliti nei loro statuti. L’AVF è competente per le fondazioni di 
tipo «classico» attive a livello nazionale e/o internazionale.

Good to know

La forma giuridica della fondazione non prevede né prop-
rietari, né membri. Con l’AVF, il legislatore ha creato nel 
1912 un correttivo, ossia un’istanza di controllo, a fronte 
dell’assenza di proprietari che vigilano sui loro interessi ed 
esercitano il controllo. Alla fine del 2025 risultano assog-
gettate alla vigilanza dell’AVF 5515 fondazioni; comples-
sivamente, attualmente esistono all’incirca 14 000 fonda-
zioni di tipo «classico» con sede in Svizzera. 

Dipartimento federale dell' interno DFI
Segreteria generale SG-DFI
Autorità federale di vigilanza sulle fondazioni AVF

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Il nuovo sito web dell’AVF è online: 
le informazioni sono strutturate in modo 
più chiaro ed orientato agli utenti, il che 
contribuisce ad una maggiore trasparenza 
nei confronti delle fondazioni e del 
pubblico. Per la prima volta il sito è 
accessibile con un nuovo indirizzo: 

Dopo la decisione 5A_367/2022 del Tribunale 
Federale l’AVF pubblica un promemoria sui requisiti 
posti alla vigilanza interna ecclesiastica per le 
fondazioni ecclesiastiche, nel quale concretizza le 
disposizioni legali e formula 
requisiti minimi di organizzazione, 
indipendenza e incompatibilità. 

Nei mesi di luglio ed agosto, il carico di 
lavoro amministrativo resta, come di 
consueto, elevato: circa 5000 fondazioni 
sono invitate a presentare i loro rendiconti 
annuali entro la fine di giugno. 

In autunno, i media riferiscono della nomina di 
commissari per la Fondazione Jörg G. Bucherer. 

L’AVF pubblica un aggiornamento del suo promemoria sul 
rapporto d’attività nell’ambito del rendiconto annuale. 
Vengono precisati i requisiti in materia di contenuto e qualità 
dei rapporti, applicabili per la prima volta ai rendiconti annuali 
dell’esercizio 2025. 

L’AVF procede ad un aggiornamento 
pluriennale della propria banca dati. 
Sebbene il numero di fondazioni 
continui ad aumentare, le correzioni 
apportate sfociano in un leggero calo 
statistico (da 5520 a 5515). Sull’arco 
di un decennio, tuttavia, il numero di 
fondazioni assoggettate alla vigilanza 
dell’AVF è cresciuto di circa il 35 per 
cento (da 4079 a 5515).

Il Consiglio federale risponde alle domande postegli 
nell’interpellanza Roduit riguardanti la vigilanza sulla 
fondazione del Forum economico mondiale 
(«World Economic Forum»). 

Diversi oggetti parlamentari e servizi dei media vertono 
sulla Fondazione umanitaria di Gaza («Gaza Humanitarian 
Foundation»), accusata di violare il diritto internazionale. 
Una fondazione con questo nome ha la sua sede legale in 
Svizzera ed è assoggettata alla vigilanza dell’AVF. Un’altra, 
recante lo stesso nome, ha sede nello 
Stato del Delaware (USA). Risulta che 
soltanto la fondazione avente sede 
negli Stati Uniti è attiva. 

Un articolo sul blog della Società svizzera delle scienze 
amministrative è dedicato alla digitalizzazione dell’AVF 
quale esempio di trasformazione digitale efficace in 
seno all’Amministrazione federale.

Il numero di fondazioni sciolte nell’anno precedente è da 
record: le liquidazioni disposte o le istanze di fallimento 
si attestano a 193. Un valore che denota un aumento 
significativo rispetto all’anno precedente. Ciò sottolinea 
la coerente eliminazione delle fondazioni inattive o 
strutturalmente non più sostenibili. 

È pubblicata la retrospettiva digitale del 2024. 

L’AVF pubblica i risultati del suo primo sondaggio 
sulla soddisfazione dei clienti, al quale hanno preso 
parte 1002 persone. Due terzi dei partecipanti si è 
dichiarato complessivamente soddisfatto. I risultati 
confluiscono nei lavori di ottimizzazione in corso. 

Nella sua newsletter di febbraio, l’AVF 
informa, come di consueto, sulle modalità 
di presentazione del rendiconto annuale 
(2024) e sulle scadenze da rispettare. 
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L’AVF comunica lo scioglimento della Fondazione 
umanitaria di Gaza con sede in Svizzera per motivi 
di inattività, mancata liberazione del capitale iniziale 
e lacune nell’organizzazione.

Luzerner Zeitung

2025

Nel quadro della «Data Alliance Initiative» del settore 
delle fondazioni, l’AVF si impegna per un’evoluzione 
dell’attività di vigilanza basata su dati reali. 
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